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Immer mehr Unternehmen und Konzerne greifen weltweit 
aus Effizienzgründen auf die Matrixstruktur als Organisa­
tionsmodell zurück. Schwierigkeiten bereitet hierbei in der 
Praxis die gesellschaftsrechtliche Umsetzung der Matrix­
struktur. Diesen Schwierigkeiten stellt sich die Dissertation, 
indem aufgezeigt wird, wie rechtlich (Europäische) Aktien­
gesellschaften und GmbHs in einem matrixorganisierten 

Konzern einbezogen sowie Matrixleitung und Matrix­
manager mit den erforderlichen Weisungs- und Informa­
tionsrechten ausgestattet werden können. Daneben wird 
das komplexe gesetzliche Pflichtenregime der Beteiligten 
in einer Matrixstruktur behandelt. Zudem werden Empfeh­
lungen und Muster an die Hand gegeben.
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More and more companies and groups worldwide are 
switching to the matrix structure as an organisational model 
for reasons of efficiency. In practice, the implementation of 
the matrix structure under company law is particularly 
difficult. The thesis confronts these difficulties by showing 
how (European) stock corporations and German limited 
liability companies can be legally included in a matrix-

organised group and how matrix management and matrix 
managers can be equipped with the necessary instruction 
and information rights. Furthermore, the complex legal 
duties of the involved parties in a matrix structure are 
explained. In addition, recommendations and templates 
are provided.


